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主题 : 关于发泡线边盘点帐面调整申请
	会 签 栏
	发泡线边盘点盈亏情况说明

  发泡线边总体盘赢13.82万，盘亏19万，盈亏盘点结论为（整体盘亏）5.2万；
原因分析：

物料类别
盘盈金额
盘亏金额
本次盈亏合计
工单缺料金额
备注
无纺布类
 302.32 
-12,688.89 
-12,386.57 
 8,984.72 
因物料短缺，生产需求可借相近类无纺布进行替代使用，但工单BOM中未及时调整，导至物料产生盘点差异，

结合11月帐务调整后出现的工单缺料金额，总体亏损3401.85元。总体差异率为1%
钢丝类
 485.13 
 -6,167.00 
 -5,681.87 
 9,653.45 
因钢丝多为通用物料，查工单缺料信息发现，异型钢丝未投料，实际采用160、220、330类型刚丝进行替代使用，造成钢丝类盘盈盘亏差异，但异型钢丝与通用钢丝比例为1：2
2.结合11月帐务调整后，出现的工单缺料金额，总体盘盈3971.58元

3.总体差异率为1%
刺毛条
 213.70 
 -5,379.61 
 -5,165.91 
14,948.65 
结合11月帐务调整后，出现的工单缺料金额，总体盘盈14948.65元

总体差异率为7%
海棉
 348.57 
-27,628.62 
-27,280.05 
 9,474.17 
因海棉在BOM中区分左右，但在实际过程种会出现左右混用情况，故导致盈亏差异；
2.因V71产品下线与粘棉时间有时间差异，前期差异未做调整，导致SCS0012057盘亏金额增至11417.55；

3.结合11月帐务调整后，出现工单缺料金额为9474.17元，不含SCS0012057的情况下，总体盘亏6388.38元，总体差异率为2%
骨架
2,278.03 
-34,111.49 
-31,833.46 
18,285.32 
结合11月帐务调整后，出现工单缺料为18285.32元，总成盘亏13548.14元

前期因降本将供应商骨架挪至电泳车间生产，电泳完成后移至发泡车间使用，发现不良品后，发泡车间将不良品经库房退至供应商。供应商返修后返厂，电泳车间二次入库，导致账面出现差异。
3、因骨架BOM及经跨地点结算，退货问题，目前此点是帐务管里过程中的难点，识别此问题后，解决方案见下面说明

4.总体差异率为1%
化工料
133,814.30 
-102,052.58 
31,761.72 
268,854.71 
因发泡化工料配方需要根据当时来料批次，温度进行调配，而系统BOM只有一种配方，车间半年未对正常的非定额差异进行调整，导至化工料半年内总合盘赢300616.43元
总体差异率为3%
 综合以上分析：发泡车间线边总体盘盈296198.29元；

三、解决方案：
为了发泡车间更加精细化管理，经座椅事业部沟通讨论后，决定将发泡车间的物流管理由领料制改为送料制（除发泡车间外，其它车间均已完成送料制管理），完全采用计划管理，拣料单备料方案进行管控
四、执行方案：

针对发泡非定额物料，要求做到每月一调整，调整损耗以报告形式计算差异率；

针对盘盈亏盘赢物料进行帐务调整；

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	文件抄送：

公司各部门

2.签字位置对应会签栏内文字上方
	

	
	车间严格按工艺要求执行，不得随意进行替代，替代时，需进行工单BOM调整；

关于骨架物料管理，与财务谷部购通，方案如下：
电泳后的物料进行退换货方式进行操作，单独对需要外协反修的物料移入系统固定库位，物料返修回来后，再进行移库，如需要再次电泳，则通过返修工单进行操作。
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分析数据附件一
表单No.GR-21-00-16(B/0)                                                                                  A4(210mm×297mm）  

