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工作联系函

主题 : 210 地点 6.30 年中盘点结果报告
会 签 栏

为了确保公司资产的真实性和准确性，以及对半年度库存管理工作的总结，我们进行

了年中库房盘点；本次盘点覆盖了所有库存物品，采用了逐一核对的方式，确保了帐、物、

卡的一致性。所有员工均参与了此次盘点，保证了盘点的全面性和准确性。

一、现对此次盘点结果进行总结：

经过仔细盘点，现对后视镜车间、喷涂车间、注塑车间、物料科、委外加工库、销售

在途分析情况，详情见下表

二、差异原因主要为：

1、车间正常耗损原材料，长时间没有调账，纸箱出现半箱发货，导致盘点有差异；

2、BOM差异，替代物料没有走工单替代，导致盘点有差异；

3、安路普差异没有调整，漏盘，到第三方物料出现拆包差异以及历史遗留差异；

4、对于整体盘盈结果分析：

4.1 安路普 23 年 11 月-1 月份盘盈 16 万多，盘亏 9万多，综合盘盈 7万多；

4.2 盘盈的前期已做处理，盘亏的经过几个月盘点核实，最终盘亏 7万多；

4.3 6.30 号盘亏金额 11 万多（包括安路普盘亏 7万多），盘盈金额 5万多，去掉安

路普差异，综合盘盈 2万多。详见附件《年中盘点数据分析》

5、不良品库前期没有盘点，经过 6.30 号半年度盘点，出现差异，差异经过系统与 23

年 12 月、6 月的盘点表进行对比，因时间过长，人员变动问题，差异点不能进行再次修

正，现申请调账；后续措施：取消不良品库；

6、
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7、不良品库是按照正常物料价值计算的；

三、后续改善措施：

1.车间正常耗损材料定期进行调账，减少半箱发货情况；

2.替代物料走工单替代流程，调整 BOM差异；

3.加强成品物料数量的核实；对账员核对单据的真实性、准确性、完整性，对单据与

系统进行对账形成记录，对单据不一致者进行追责。

现对以上差异进行调账处理，详见附件《1、2、3》

望批准！

申请人：张海霞 审核： 批准：

会签意见：


