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项目名称  ：福田奥杰座椅项目
项目负责人：吴孝伟
项目起止时间：2021年5月-2022年12月
	一、项目简介、立项目的及组织实施方式

	立项目的：
轻卡行业发展初期门槛比较低，生产企业一度达上百家，经过这几年的发展，轻卡产品的技术含量不断提高，进入门槛和市场集中度也在提高，近3年行业排名前三的企业市场占有率达到60%以上。从轻卡市场的结构看，中高端轻卡产品市场占有率依然较低。
在进出口方面，目前国内轻卡出口数量呈现大幅增长的趋势，全球经济危机的影响正在减弱，出口形势一片大好。但是中国轻卡的区域优势已不再，出口区域仍然是集中在中东、非洲和拉美地区。随着国际市场的全面开放，印度、越南、印尼等发展中国家的崛起，中国轻型卡车的原有低成本优势已越来越弱。另外，出口国的准入标准也大幅提高。而与此同时，中国轻卡自身的质量问题也不容乐观。如果在技术上得不到提升，此前以"低成本、低价格"形态进入国际视野的中国轻卡制造优势将不复存在。目前我国进口轻卡数量很少，其主要原因是国外轻卡价格较高，很难被轻卡用户接受。
2020年前五个月，轻卡行业销售31万辆，累计同比下降8%。福田、江铃、凯马、庆铃等均呈下滑态势；我司客户福田虽然总体销量有小幅下滑，但其中高端品牌奥铃和欧马可均呈增长态势，特别是欧马可，在轻卡行业整体下降的态势下，大幅逆市上扬，5月销量同比增长高达40%。
综上所述，在整个轻卡行业高端化的趋势下，各企业高端轻卡销量涨幅明显，如福田的欧马可和江淮的帅铃。不过，总体而言，轻卡市场的销量基本不会有大的增长，甚至在轻微下滑。因此，对所有的轻卡企业来说，唯有不断提升其中高端车型竞争力，才有可能在轻卡市场上继续坚守下去。
。
技术实施方案:
本项目研发：前排主驾驶座椅4向调节，副驾驶座椅座背分离，更改座椅造型，提升核心件精度；公司有成熟的轻卡座椅平台，公司有座椅所有静态试验的能力，公司有强大的样品试制车间，从钣金、焊接、涂装、裁剪、缝纫直到装配，无需委外

	二、项目的技术内容

	1、 驾驶员座椅：
座椅前后调节：行程+180mm
靠背手动调节：设计角度14.5°，向前40.5°，向后57.5°，全程可锁止；调节精度2°。
靠背头枕一体 
面料：针织面料/植绒面料 
   椅靠背设计角度14.5°
2、  副驾驶座椅
靠背及中间靠背均可折叠，仅两个档位可锁止靠背向前105°，向后24°；

	三、项目的技术创新点

	1、 采用M型滑槽，两侧边板
2、 采用双边调角器及二级调节功能；
3、座框采用方管是成型结构；



	四、项目实施进度安排

	计划进度
1. 立项：2021年1月
2. 数据设计：2021.3.30
3. 数据冻结：2021.5.30
4.模具开发： 2021.7.30
5. OTS验收：2021.8.30
6. PV试验： 2021.9.30
7. ESO认可： 2021.10.20
8. SOP：     2021.12.30

	五、与同类产品（服务）的竞争优势

	1、过程制造优势：公司经过几十年的汽车零部件制造经验积累，已具备除调角器、滑轨外的其它所有零件的生产制造能力，焊接工序全部实现了机械手焊接，且公司拥有先进的喷涂生产线设备，并可实现产品下线前的自动化检测，可完全满足客户对产品的质量要求；
2、设计成本优势：在我公司现有平台基础上开发，增加座椅的销量量，向客户为北汽、福田、一汽等，提升了公司在汽车座椅行业内的知名度；
3、过程开发优势：公司具备市级企业中心，拥有100余人的技术开发团队，且内部实验室已通过国家CNAS实验室认可，可实现DVP试验的自我试验验证，满足产品开发的先期质量策划得到充分验证。
4、市场优势：该项目的主要应用轻卡车型，目前公司已用于福田、一汽市场并建立了稳定长期的业务合作关系，开发成功后，通过质量及价格优势，可市场目标车型的快速切换。

	六、项目参加人员

		序 号
	姓 名
	职务/职称
	专业领域
	负责工作

	1
	吴孝伟
	项目经理
	项目管理
	项目开发工作的整体管理

	3
	张磊
	设计工程师
	整椅设计
	座椅设计

	4
	张令超
	设计工程师
	电控设计
	通风加热ECU电控设计

	5
	董帅
	总装工艺工程师
	总装工艺工程
	总装工艺规划已实施验证

	6
	李伟勇
	冲压工艺工程师
	冲压工艺工程
	冲压工艺规划已实施验证

	7
	孙建宁
	焊接工艺工程师
	焊接工艺工程
	焊接工艺规划已实施验证

	8
	倪建恒
	发泡工艺工程师
	发泡工艺工程
	发泡工艺规划已实施验证

	9
	冯敬乾
	包装工艺工程师
	物流包装工艺
	包装工艺规划已实施验证

	10
	林涛
	前期质量工程师
	开发质量管理
	质量的先期策划与验证

	11
	王熙龙
	SQE工程师
	供应商质量管理
	供应商质量管理

	12
	祁翔
	试验工程师
	试验验证
	DVP的内部试验验证

	13
	邢焕
	产品认证工程师
	外部产品认证
	强检与3C的外部认证

	14
	邓春博
	骨架试制技师
	骨架试制
	骨架手钣件的试制验证

	15
	高卫峰
	面套样板专家
	面套样板
	面套样板的试做与验证

	16
	赵杰
	造型设计工程师
	造型设计
	外观造型设计

	17
	刘文政
	前期采购工程师
	金属件采购管理
	金属件的采购管理

	18
	吕孝滕
	前期采购工程师
	非金属采购管理
	非金属件的采购管理

	19
	郜健康
	注塑模具工程师
	注塑工艺工程
	注塑工艺规划已实施验证

	20
	王冠宇
	面套工艺质量工程师
	面套工艺质量
	面套工艺质量规划与验证

	21
	王婷
	BOM工程师
	BOM管理
	QAD系统搭建与维护




	七、经费支出明细预算表

	单位：元
	科目
	

	内部研究开发投入额
	

	其中：人员人工费用
	30

	直接投入费用
	80

	折旧费用与长期费用摊销费用
	

	无形资产摊销费用
	

	设计费用
	

	装备调试费与试验费用
	30

	其他费用
	1

	委托外部研究开发投入额
	

	其中:境内的外部研发投入额
	

	     境外的外部研发投入额
	

	研究开发投入额(内、外部)小计
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	八、审批意见

		技术部门意见：





                                        技术负责人签字：
   年    月    日     

	公司意见：


 

总经理签字： 
 年    月    日	  






