光华荣昌汽车部件有限公司
	会议纪要


                      编号：GHRC-20240902
	主题
	2025年第16周-项目周例会

	时间
	2025年 4月16日14:00-15:00
	地点
	河北工厂1楼会议室

	会议方式
	      ☑现场                  □电话会议                  □视频会议

	主持：冯亮亮
记录：李亚欣
	出席人员：陈伟、向利新、冯敬乾、赵玉臣、 张龙 、冯亮亮、 刘荣浩 、范瑶臣、刘洪斌、赵广超、刘建群、夏永飞、姬胜阳、张建伟、张晓
线上：葛雁宇、吴孝伟、苏东、郭锐

	会议内容

	I. 指示及总结
为了确保各部门工作的高效运转，把握管理核心，重视积极沟通与问题解决，并着重加强技术层面的交流与合作，以推动公司整体发展与进步。管理需具备方法论与实施手段，关注质量问题，确保现场基础措施得到有效执行；并建立高效的追责制度。

	II. 会议决议项

	模块
	主要工作内容
	责任人
	时间节点

	A6
	安全带锁扣降低变更，目前罩壳模具已打件200、锁扣到货1000件具备切换条件
现老状态库存1410件，A6订单不稳定，需研究院给出切换断点。
	李斗斗
	5.30

	
	A6滑动副驾焊接夹具问题，夹具方案需评价
	张建伟
	5.16

	3.1
	再兴的仰角调节机构钣金件的商务问题解决并落实订单
	吴英各
	5.30

	
	仰角机构解锁片这周试验完成，下周数据冻结
	高冰川
	5.23

	
	3.1拉线支架螺接改焊接结构，出方案及验证
	张建伟
	5.16

	
	3.1滚轮上下框匹配的尺寸不一样，上框滚轮需取个新号
	高冰川
	5.16

	
	六月份预计订单50台，工厂组织物料集中连续生产
	马亚青
向利新
	5.16

	轻卡降本
	轻卡个别夹具修改为不可逆，调试完后无法复原，因5月份库存消耗无法更改；
工艺识别出焊胎明细再排定焊胎调试计划
	张建伟
	5.16

	陕汽取消安全带支架
	产品工程师新建座框零件号
修改BOM
工厂识别状态，按需装配
	高冰川
王婷
向利新
	5.16

	H4
	H4副驾座框增加补强片方案，风险比较高，涉及库存采购对接供应商返修
	吴英各
	5.13
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