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立项审批流程

基本信息

申请人： 王庆岭 岗位：

日期： 2025/01/08 09:01:20 申请人部门： 产品规划部

邮箱： wangqingling@bjghrc.com 联系电话：

标题： 3.0机械全功能座椅(国外)--ZY2505

项目类型： 正式立项 已有立项号： ZY2505

项目名称： 3.0机械全功能座椅(国外)项目 产品类别： 座椅

产品状态： 新产品 经办人： 王庆岭

客户名称： 戴姆勒卡车集团DTAG 产品名称： 3.0机械全功能座椅(国外)

产品编号： 公司QAD代码：

涉及车型： 无 单车定额用量： 1

交货地点： 国外 包装： 纸箱

供货比例： 物流方式： 航空 海运 汽运

年销售量： 1000 每日最大产量： 50

SOP时间： 2025年11月 销售价格(不含税)： 11500

年度降价计划： 生产单位： 河北光华荣昌

开发单位： 工程研究院 产品试验/认证需求： Emark

开发费用的承担方式： 自承担 开发费承担描述： 自承担分摊

立项说明：
出口座椅一键放倒、肩部折叠、按摩功
能模块和新造型（靠背、塑料件、安全
带调高）项目

经办人：

审批记录

序号 审批人 步骤 审批意见 审批结果 审批时间

1 王庆岭 发起 新建申请 2025/01/08 09:18:10

2 吴杰 立项号确认 同意 2025/01/08 11:24:03

3 冯永江 直属上级 同意 2025/01/09 09:40:48

4 刘东明
集团营销负责
人

同意 2025/01/09 11:51:45

5 苏东 项目部部长 同意 2025/01/10 11:16:51

6 叶峰 加签

王总：请补充产品生命
周期的销量、销价，预
计降价情况；苏总：请
补充产品预计开发费
用、BOM

前加签王庆岭,
苏东

2025/01/13 09:13:41

7 王庆岭 加签 前加签同意 2025/01/13 10:03:48

8 苏东 加签

王总：此项目现在无法
提供设计方案及工艺B
OM、预计开发费用，
请先走预立项

前加签同意 2025/02/17 11:21:53

9 叶峰 价值工程部 项目部意见走预立项 退回 2025/02/17 13:26:11

10 王庆岭 发起 同意 2025/02/17 15:20:57

11 吴杰 立项号确认 同意 2025/02/18 08:56:25

12 冯永江 直属上级 同意 2025/02/18 18:44:30

13 刘昊明
集团营销负责
人

同意 2025/02/20 09:08:24

14 苏东 加签

冯工：请将出口座椅一
键放倒、肩部折叠、按
摩功能模块和新造型
（靠背、塑料件、安全
带调高）项目 BOM添
加到附件中

前加签冯玉涛 2025/03/11 17:47:44

15 冯玉涛 加签 前加签同意 2025/10/24 11:30:12
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16 苏东 项目部部长 同意 2025/10/24 17:33:12

17 叶峰 价值工程部
请补充开发费（含认证
费）

退回 2025/10/27 08:56:38

18 苏东 加签 投资预算加进去附件 前加签连晓雨 2025/10/27 10:06:31

19 连晓雨 加签
固资投入同年初约上，
研发费用仅包含模块开
发不含整椅需求。

前加签同意 2025/10/31 11:51:01

20 苏东 项目部部长 同意 2025/10/31 17:37:24

21 叶峰 加签

因立项标的销价销量发
生较大的调整，请梁经
理重新上传产品量价规
划、开发费；请冯工按
新的产品规划上传产品
BOM

前加签连晓雨,
冯玉涛

2025/11/19 09:05:18

22 连晓雨 加签 前加签同意 2025/11/19 10:23:19

23 冯玉涛 加签 前加签同意 2025/11/21 10:31:39

24 叶峰 价值工程部

本立项包含一键放倒、
肩部折叠两个子项目，
项目部门假设按附加值
30%确定销价，无年
降，海外在河北工厂提
货。其中：项目a.一键
放倒靠背骨架，预计投
资53万元，按5年*2万
件分摊，未税销价25
3.68元，利润率1.6
1%；项目b.肩部折叠靠
背骨架，预计投资150
万元，按2年*4万件分
摊，未税销价314.26元
（电动调角器）/274.1
6元（手动调角器+一
键放倒），利润率1.2
4%

同意 2025/11/25 10:51:18

25 冯永江 研究院院长 同意 2025/11/25 13:54:06

26 刘嘉露 华融监管董事 同意 2025/11/25 16:58:48

27 赵月强 集团总裁 同意 2025/11/27 09:42:41

28 吴杰 立项号确认 同意 2025/11/27 16:26:22
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